
　皆さんこんにちは、また暑さが舞戻ってきたよ

うに感じますが夏はこれからが本番ですので、体

調の管理に十分に気を付けてお過ごしいただけれ

ばと思います。

　最近はクマの話題が多く、道南の福島町では新

聞配達員の方が襲われるというショッキングな出来事がありま

した。

　昨日はゴルフ場にクマが出没し女子プロゴルフツアーが中止

になったとニュースになっておりました。あまり情報として、

私たちには聞こえてきませんが、北見市近郊では毎年数十頭の

クマが駆除されているようです。

　それと、今週の土曜日はロータリーデーです、熱いとは思い

ますがお時間の取れます方はご参加のほどよろしくお願いいた

します。

　さて、本日の例会は、プログラム委員会のゲスト卓話です。

ゲストとして、北見市役所より財政課課長の信本様と係長の金

子様にお越しいただき最近話題になっております。市の財政状

況についてお話をしていただけるようです、大変興味深い内容だと思います、高田委員長よろしくお

願いいたします。

　それでは、本日もおいしい食事と例会を楽しみましょう。

幹事報告 近江幹事

１）先週もご案内させていただきましたが、再度、ロータリーデーのご案内をさせてください。日時

は今週の土曜日、７月19日（土）、午後２時から、ぼんち祭りの会場にて行います。集合場所は

銀座通りのローソンの前に商工会議所のテントがありますので、そのあたりにお集まりください。

内容は北見市指定のゴミ袋２枚セットにロータリーのＰＲチラシを同封したものを200セット配

天気 （例会時） 最高気温 35℃

昼　食
ハンバーグステーキ　和風ソース

茄子の煮浸し　ゆで卵
サラダ　スープ　ライス
デザート　コーヒー

■ニコニコボックス 長尾親睦活動委員

石田会員
今年の健康診断、クリアで“ニコ
ニコ”。
でも受付のお姉様が怖かったです。

会長挨拶 松井会長

母 子 の 健 康 月 間
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2025～2026年度クラブテーマ

《縁（えにし）を大切に、和（輪）をもって
ロータリーライフを楽しみましょう！》
■会　長 松井　順仁 ■会長エレクト 山本　英敏
■副会長 村田　　望 ■幹　　　　事 近江　孝介

「Rotary のことを熱く語ろう！～ Rotarian Benefit を紡ぎ、そして育むために～」



る予定です。おそらく30分から１時間程度で終わると思います。現在のところ10名の会員の皆様

に参加していただけるようですが、まだまだ募集していますので、参加できる方は、幹事までＦ

ＡＸやメールなどでご連絡ください。また、このロータリーデーはメークアップ対象事業となっ

ております。皆様のご参加よろしくお願い致します。

２）本日、レターボックスに「８月の例会の出欠案内」の文書を配布しておりますのでご確認の上、

事務局までお返事よろしくお願いいたします。

３）来週の木曜日、24日は法定休会となっております。お間違えの無いよう、よろしくお願いいたし

ます。

プログラム ゲスト卓話「北見市の財政状況」
北見市役所 財政課 課長 信本 拓人 氏・係長 金子 祐大 氏　プログラム委員会

髙田プログラム委員長

より挨拶の後、北見市

役所財政課課長 信本 

拓人氏・係長 金子 祐

大氏より「北見市の財

政状況」と題して卓話

をしていただきました。

北見市の財政について

企画財政部財政課

R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）
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• 令和６年 ２月
「中期財政計画」を策定

• 令和６年１１月
「北見市財政健全化計画」を策定

• 令和６年１２月
市民向け説明会を開催
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

11.. 現状

22.. 将来の見通し

33.. 見通しの背景

44.. 目標

55.. 対応策

66.. まとめ
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

国
「地方分権改革」
「自治体数を減らして
財政を健全化」

• 財政の効率化
• 合併特例債を活用したまちづくり
• 新たなサービス

平成の大合併、条例による自治区の設置

11.. 現状

―― 旧１市３町の合併と新北見市のまちづくり
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

収支の見通し（中期財政計画） 収支見通し総括表（単位：億円）

区分 R6 R7 R8 R9 R10

歳入合計 Ａ 798.4 788.6 805.1 763.8 791.3

歳出合計 Ｂ 822.4 820.6 837.1 796.7 824.9

歳入歳出差引 Ｃ
（Ａ－Ｂ）

△24.0 △32.0 △32.0 △32.9 △33.6

補塡額 Ｄ
（基金繰入金等）

24.0 22.0 2.0 2.0 2.0

収支見込額
（Ｃ－Ｄ）

0 △10.0 △30.0 △30.9 △31.6

単年度で
約30億円の
収支不足
が生じる見通し
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

22.. 将来の見通し

―― 中期財政計画による収支の見通し
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面積が広く、人口密度が低い都市

面積 1,427.41㎢
（平方キロメートル）

道内市町村の中で

1位

人口密度
（１平方キロメートルあたり）

79.2人

人口10万人以上の道内都市の中で

最下位
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

物価指数

100.0 107.7
R6.4時点

8.6ポイント増

R2.1時点

99.1
R3.4時点

0.9ポイント減

急激な物価高によるコスト増
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

市の財政に与えている影響

Ｒ３決算 Ｒ５決算

補助費等 約123.3億円 約136.6億円

物件費 約108.3億円 約110.6億円

維持補修費 約29.2億円 約33.6億円

約10.8％増

約2.1％増

約15.1％増

この３種類だけでも約20億円の増加

13

R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

44.. 目標
―― 財政構造の改善のために
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

収支不足の解消の見通し

区分 R6 R7 R8 R9 R10
歳入合計 Ａ 798.4 788.6 805.1 763.8 791.3

歳出合計 Ｂ 822.4 820.6 837.1 796.7 824.9

歳入歳出差引 Ｃ

（Ａ－Ｂ）
△24.0 △32.0 △32.0 △32.9 △33.6

補塡額 Ｄ

（基金繰入金等）
24.0 22.0 2.0 2.0 2.0

収支見込額 Ｅ

（Ｃ－Ｄ）
0 △10.0 △30.0 △30.9 △31.6

財政健全化計画

効果額 Ｆ
- 18.8 25.0 30.1 30.1

最終的な収支見込

（Ｅ＋Ｆ）
- 8.8 △5.0 △0.8 △1.5

最終的な収支見込額

の累計額
- - ＋3.8 ＋3.0 ＋1.5

収支見通し総括表（単位：億円）

約30億円の
収支不足を解消

アクション
プラン

収支不足を
解消
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

33.. 見通しの背景

―― 北見市の財政構造
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

市道の長さ 15.8ｍ/人 １位 集会施設の数 18.1館/万人 ２位

水道管の長さ 10.70ｍ/人 １位 体育館の数 1.239館/万人 １位

公共下水道の
長さ

10.62ｍ/人 １位 市立保育園等の数 1.239館/万人 １位

公共施設の延
べ床面積

7.65㎡/人 １位 児童館の数 1.415館/万人 １位

図書館の数 0.708館/万人 １位 公営住宅の戸数 385.3戸/万人 ２位

インフラ整備及び公共施設の保有状況
※人口10万人以上の道内都市での比較

10

R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

23,600円

約15.6％増

R6年度

18,632円 20,409円

約9.5％増

H30年度 R3年度

労務単価

急激な物価高によるコスト増
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

道内の人口１０万人以上都市の経常収支比率の推移

9900..44 9900..22
9911..55 9911..11 9911..44

9955..00
9955..99

9922..55

9966..22

9999..33

86.0

88.0

90.0

92.0

94.0

96.0

98.0

100.0

H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5

(％)

札幌市 函館市 小樽市 旭川市 釧路市 帯広市 北見市 苫小牧市 江別市
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

財政運営の目標

市債借入等の抑制

短期目標 市債借入総額の抑制

中期目標

市債借入総額の抑制

将来負担比率の改善

実質公債費比率の改善

長期目標
将来負担比率の改善

実質公債費比率の改善

収支不足の解消

短期目標 一般財源総額縮減 30億円

中期目標

基金運用の解消

経常収支比率の改善
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財政健全化計画アクションプラン
取組項目 内容 財政効果額

（１）事務事業の見直し
公共性や重要性による順位付け等による事務事業
の縮減、休止若しくは廃止 など 約9.3億円

（２）公共施設の見直し
市民ニーズや利用率の低い公共施設（建築物以外の
屋外施設を含む）の統合・再編 など 約4.6億円

（３）負担金・補助金の見直し
義務的性質の低い負担金・補助金等の抜本的な見直
し など 約1.9億円

（４）人件費の見直し
BPR（業務改革）に取り組むなど、事務事業の見直し
を図ることによる効果的な組織機構の検討 など 約7.1億円

（５）使用料・手数料等の見直し 市民負担の公平性確保と受益者負担の適正化 など 約3.1億円

（６）自主財源の確保に向けた検討 新たな自主財源確保の取組 など 約3.2億円

（７）その他の収支不足への対処方策 上記以外での取組 約0.9億円

アクションプランの取組による財政効果額の合計 約３０.１億円
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66.. まとめ

―― ふるさと北見の未来のために
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

ふるさと北見の未来のために

• 人口減少社会に適応した

持続可能なまちづくり

• 将来の投資余力を生み出す財政基盤の確立
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）

55.. 対応策

―― アクションプラン、そのほか中長期の取組
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）
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R7.7.17ミント宅配便（北見西ロータリークラブ様）
◎令和７年度におけるアクションプランの主な取組み
・市道の維持管理の見直し（清掃回数の削減、草刈回数・面積の削減など）
・除雪センターに完全週休二日制を導入（降雪予報時は開設）
・冬季路面へのビリ砂利散布箇所及び散布頻度の削減
・公園草刈回数の削減及び公園内無料パークゴルフ場の廃止
・親水施設の休止、開設期間の短縮
・屋外球技場及びソフトボール場の廃止
・高齢者に対するバス料金助成制度に係る自己負担額の見直し（1,000円/年→3,000円/年）
・敬老事業の見直し（式典の見直し、来場記念品及び長寿祝金の廃止など)
・高齢者安否確認、寝具乾燥サービス及び訪問理美容サービスの廃止
・がんなど各種検診の自己負担額の見直し
・小中学校の運営管理費及び学校配当予算の削減
・学校給食費に対する市負担の見直し（小学校80円→50円、中学校0円→50円）
・私立高等学校振興補助金の見直し
・事務事業及び組織機構の見直しによる職員人件費の削減

上記以外の取組みを含めた財政効果の総額：18億7,880万円

北見市の人口の推移

23,640 27,983 31,872 36,569 39,123 40,453 40,598 39,991 39,961 38,790 36,635 33,807 30,835 

89,207 84,113 78,202 71,087 64,340 59,167 53,859 
48,760 

42,367 
36,799 

32,444 
28,887 

25,573 

19,214 17,248 15,283 
13,570 

12,017 
10,826 

9,602 
8,475 

7,592 
6,768 

5,994 
5,264 

4,639 

113322,,112255  112299,,336655  
112255,,668899  

112211,,222266  
111155,,448800  

111100,,444466  
110044,,005599  

9977,,222266  
8899,,991199  

8822,,335588  
7755,,007733  

6677,,995599  
6611,,004488  

0

50,000

100,000

150,000

平成12年 平成17年 平成22年 平成27年 令和２年 令和７年 令和12年 令和17年 令和22年 令和27年 令和32年 令和37年 令和42年

(人)

65歳以上 15～64歳 0～14歳
資料：総務省「国勢調査」、「北見市人口ビジョン改訂版」
※年齢不詳が含まれない調査年は、総人口と一致しない。
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■ 例会予告 8 月 7 日 会員増強・新クラブ結成推進月間に因んで	 会員増強委員会

8 月 14 日 法定休会②

■会報委員長　野呂　伸一　／　■編集文責　目黒　公宣

月 日17 64
（休会者  3名） 13 54 12 0 85.7％7本 日 例 会

※但し、休会者３名を含む総数は67名です。

出席報告 米川出席委員長


